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1 
 

PRÉAMBULE 
 

Le Golf de Biarritz jouit depuis de nombreuses années d’une 
notoriété nationale et Internationale. Cependant ses 
résultats sportifs grignotent cette réputation petit à petit. Le 
manque de joueurs de haut niveau fait le plus souffrir, et 
cela dans toutes les catégories. Le Comité Directeur installé 
en janvier 2007 formule le vœu et la volonté de ramener le 
Club à un niveau qui porterait sa réputation à l’équivalence 
de l’attrait touristique pour cette région du Pays Basque. Les 
moyens à mettre en œuvre sont plus techniques que 
financiers. Le « rachat » de bons joueurs comme cela se fait 
dans d’autres disciplines professionnelles, n’est pas à la 
portée des finances de l’Association Sportive. C’est pour cela 
que ce projet doit développer du savoir faire, de la 
compétence, de l’enthousiasme et surtout de la convivialité 
entre les éléments à mettre en œuvre pour espérer réussir. 
Le potentiel est là ! Les professionnels sont là ! Les idées sont 
également présentes pour amener certains partenaires à 
engranger les succès escomptés. Seuls, bon vouloir, 
bénévolat, humilité et intelligence feront la faisabilité d’un 
tel projet, l’enthousiasme suivra par voie de conséquence. 
Allez les Biarrots … 

 
 
 

1.1 
 

DÉFINITION DES OBJECTIFS 
 

• Faire remonter les équipes de Biarritz en Première 
Division. 

 
• Faire gagner les jeunes dans leurs catégories 

respectives. 
 
• Avoir un vainqueur Biarrot à la Biarritz Cup. 
 
• Gagner la Coupe d’Aquitaine. 
 
• Avoir un ou plusieurs joueurs dans l’équipe de France. 
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1.2  
ORGANIGRAMME  DE  FONCTIONNEMENT 

 
 
 Association  Sportive: 

Comité  
 
 
 
 
 
 Direction Sportive :  Le Président de l’A.S. 

Le Secrétaire 
Le Trésorier 

Le Président Comm. Sportive 

 
 
 
 Le Directeur Technique 

Le Staff 
Le Capitaine de EQUIPE 1 Hommes 
La Capitaine de EQUIPE 1 Dames 

Le représentant des Jeunes 

 
 
 
 
 Le Représentant des Ecoles
 
 

PÔLE  
JEUNES 

ÉCOLE ÉCOLE ÉCOLE 

 
 

ÉCOLE ÉCOLE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PÔLE 
ESPOIRS 

 
 

 
 

  

PÔLE   
 ÉLITE 
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1.3 
 
 

PROFIL DU RESPONSABLE TECHNIQUE 
 
 

 
• Expérience de Haut Niveau. 
• Savoir faire. 
• Résultats obtenus et démontrés, (CV). 
• Notoriété sportive nationale, voire internationale. 
• Capacité managériale  d’une équipe d’entraîneurs. 
• Disponibilité 

 
 
 

1.4 
 
 

RÔLE DU RESPONSABLE TECHNIQUE 
 
 
 

• Détecter et sélectionner les meilleurs éléments par 
catégories d’âges et d’index pour représenter Biarritz, 
en individuel comme en équipes, dans les compétitions 
départementales, régionales, nationales et 
internationales. 

• Mettre en place les programmes d’entraînement en 
concertation avec les entraîneurs des écoles. 

• Accompagner, ou faire accompagner, par un des 
entraîneurs des écoles, les joueurs dans les 
compétitions individuelles et par équipes. 

• Rendre compte de toutes ses activités au Comité 
Directeur au jour le jour par tous les moyens techniques 
de communication. 

• S ‘assurer avec la collaboration du Comité Directeur, 
que la communication a bien été effectuée auprès des 
différents médias et membres du Club. 

• De par sa notoriété il s’assurera des meilleurs contacts 
avec les partenaires potentiels. 
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2 
PLAN D’ACTION 

2.1 
INDIVIDUEL, FILLES ET GARÇONS 

 
2.1.1 

ORGANIGRAMME DE DÉVELOPPEMENT 
 

       
PHILIPPE MENDIBURU  
CEDRIC HOFFSTETER  

CATHY LESPINASSE 
 

      

       
HAUT NIVEAU 

PROFESSIONNEL 
SUIVI 

      

     
Pour ceux désirant atteindre le professionnalisme, une cellule de suivi, 

sera mise en place pour aider à atteindre l’objectif. 

    

      
  

 
ÉQUIPE 

PREMIERE 
MESSIEURS 

 
 

ÉQUIPE PREMIERE 
DAMES  

 
AUTRES ÉQUIPES 

CLUB   

               
        
        
    

Préparation et accompagnement des jeunes talents réalisés par 
une équipe comprenant les entraîneurs, un médecin, un 
préparateur physique, un préparateur mental, un osthéopathe. 
Sélection du joueur pour participer aux jeux de l’équipe 
première du club. 

    

            
      

 
PÔLE ÉLITE       

     
Entraînement spécifiques et compétitions appropriées 

 

    

   PHILIPPE MENDIBURU, CEDRIC HOFFSTETER 
Responsables BGE 

   

      
   

 
BIARRITZ GOLF ESPOIRS OU BIARRITZ SPORTS ESPOIRS    

     
Sélection des meilleurs Poussins, Benjamins et Minimes 

 

    

  CEDRIC HOFFSTETER 
RESPONSABLE  PÔLE  JEUNES 

Sélection des meilleurs poussins, Benjamins et Minimes 

  

      
  

 
PÔLE POUSSINS  

 
PÔLE BENJAMINS  

 
PÔLE MINIMES   

        

    

 
Sélection des meilleurs joueurs dans ces catégories 

    

 
ÉCOLE 
Golf 

Attitude 

  
ÉCOLE 

Parcours 
Sensation 

  
ÉCOL
Golf

Océa
 

Z 
LES ÉCOLES DE GOLF DE BIARRIT
E 
 
n 

  
ÉCOLE 

A.S de Biarritz 
 

CATHY  LESPINASSE 

 

  
ÉCOLE 

American 
Golf 

  
ÉCOLE 

European 
Golf 

  
Académie 

Philippe 
Mendiburu 
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2.1.2 
 

TYPES DE COMPÉTITIONS A JOUER DANS CHACUNE DES CATÉGORIES 
 

2.1.2.1 
COMPÉTITIONS 

 
Club. 

Départementales 
Régionales 
Nationales 

Internationales 
 

2.1.2.2 
CATÉGORIES 

 
Poucets  (moins de 11 ans) 

Poussins (de 11 à 12 ans) 
Benjamins (de 13 à 14 ans) 

Minimes (de 15 à 16 ans) 
Cette filière « jeunes » arrive au Championnat de France. 

Cadets (de 17 à 18 ans) 
Juniors (de 19 à 21 ans) 

 
 

2.1.3 
CATÉGORIE MOINS DE 11 ANS (POUCETS) 

 
2.1.3.1 

RASSEMBLEMENTS DE DÉTECTION 
 

Tous les débutants de toutes catégories au dessus de 30 d’index et non-
classés. 

Compétitions de Club, classement et détection. 
 

2.1.3.2 
COMPÉTITIONS DE DÉVELOPPEMENT 

 
Compétitions Départementales 

 Compétitions de Ligue 
 
 

2.1.4 
CATÉGORIES JUSQU’À 16 ANS. FILIÈRE JEUNE FÉDÉRALE  

(POUSSINS, BENJAMINS, MINIMES) 
 

2.1.4.1 
COMPÉTITIONS FILIÈRE JEUNES 

 
a) Les Championnats Départementaux (CD) 
b) Le Championnat Inter Départemental (CID) (qualificatif pour le CR) 
c) Le Championnat Régional d’Aquitaine (CR) (qualificatif pour le CIR) 
d) Le Championnat Inter Régionale du Sud-ouest (qualificatif pour le 
Championnat de France des Jeunes) 
e) Le Championnat de France 
f) Tournoi Fédéral Jeunes (sur sélection) 
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2.1.5 
 

CATÉGORIES JUSQU’À 16  A 21 ANS (CADETS, JUNIORS ET ADULTES) 
Effectif des équipes premières de Biarritz. 

 
2.1.5.1 

COMPÉTITIONS RÉGIONALES, NATIONALES ET 
INTERNATIONALES. 

 
• Championnat de France Cadets Juniors 
• CARLIHAN Michel – Internationaux de France Cadets 

(Toulouse Seihl) 
• GANEY - Championnat de France Amateurs 
• MURAT – Internationaux de France Amateurs 
• MOUCHY – Grand Prix (Fontainebleau) 
• Grands Prix 
• Internationaux Amateurs à l’étranger 
 

 
 

2.2 
PAR ÉQUIPES 

 
2.2.1 

FILIÈRE JEUNES (BENJAMINS ET MINIMES) 
 

2.2.1.2 
COMPÉTITIONS DÉPARTEMENTALES, RÉGIONALES, NATIONALES. 
 

• TROPHÉE ELUERE (Hossegor) 
• CHAMPIONNAT DE France PAR ÉQUIPE (Première 

Division) 
 

 
2.2.2 

FILIÈRE CADETS JUNIORS ET ADULTES 
COMPÉTITIONS DÉPARTEMENTALES, RÉGIONALES, NATIONALES. 

 
• TROPHÉE CHASSAGNY 
• TROPHÉE GARAIALDE 
• COUPE D’AQUITAINE 
• CHAMPIONNAT DE FRANCE (DIVISION) 
• CHAMPIONNAT DE FRANCE PAR ÉQUIPES (Coupe Jean 

Lignel) - Qualificatif pour le Championnat d’Europe des 
Clubs) 
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2.3 
FORMATION 

 
2.2.3.1 

PRÉPARATION DES JOUEURS REPRÉSENTANT LE GOLF DE BIARRITZ EN 
COMPÉTITIONS INDIVIDUELLES ET PAR ÉQUIPES 

 
2.2.3.1.1 

PRÉPARATION 
Golfique, Physique, Mentale. 

 
2.2.3.1.2 

RASSEMBLEMENTS 
 

a) Vacances de la Toussaint – Durée 2 jours. 
- Thèmes : Préparation hivernale – Tests golfiques, physiques et mentaux. 
- Mise en place du programme personnel. Le joueur sélectionné doit venir 
avec ses statistiques de l’année. 

b) Vacances de février – Durée 2 jours. 
- Thèmes : Tests de contrôles golfiques, physiques et mentaux 
- Ajustage du programme 

c) Vacances de Paques – Durée 2 jours. 
- Thèmes : Préparation aux compétitions individuelles et par équipes.. 

d) Vacances d’été (début juillet) – Durée 2 jours. 
- Thèmes : Préparation aux compétitions individuelles « Championnat de 
France Jeunes, Grands Prix etc. 
  

2.2.3.2 
ENTRAÎNEMENTS 

 
Par équipes : préparation tactique et stratégique. Programme à mettre en 
place en fonction des dates des compétitions. Voir calendrier fédéral ou de 
ligue.  

 
3 

MOYENS 
 

Comme stipulé dans le préambule, la facilité de rechercher ailleurs, « n’est pas à 
la portée des finances de l’Association Sportive ». Cette section est la partie la 
plus sensible ! Celle qui doit se donner les « moyens » de réussir un tel projet. Et 
ceux là nous les avons !  C’est un énorme potentiel que nous possédons ! La partie 
financière, n’est autre que celle que nous avons déjà, sans grande possibilité de 
se « gonfler » comme un ballon de baudruche. Mais c’est avec, enthousiasme, 
rigueur, bonne volonté,  et surtout après,  mise en place réussie, et 
développement d’un tel projet, que  les partenaires pourront être convaincus de 
nous donner leurs … moyens.  
 

3.1 Dépenses 
 
• Frais de déplacement 
• Frais d’encadrement * (voir annexe) 
• Communication- Réceptions 

 
3.2 Recettes 

 
• Dotations de l’A.S. 
• Partenaires privés 
• Mécènes 
• Membres bienfaiteurs 
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ANNEXE 1 
 
 

BUDGET PREVISIONNEL ENCADREMENT  
1 - Filière jeunes individuels  

Encadrement Compétitions 
Poussins Benjamins Minimes Préparation Compétitions Coût  

Championnat Départemental Par l'école du joueur 0  
Championnat Inter Départemental 3 jours x 300 900  
Championnat Régional 3 j x 2 x 300 1800  
Championnat Inter Régional 4 jours x 300 1200  
Championnat de France des jeunes 5 jours x 300 1500  

Tournoi Fédéral 

En fonction 
des moyens 
financiers  
du club. 4 jours x 0 0  

Total    5400 
2  Compétitions régionales, nationales et Internationales  

Encadrement  Compétitions  
Cadets Juniors Individuels Préparation Compétitions Coût  

Championnat de France Cadets Juniors 4 jours x 300 1200  
Internationaux de France Cadets Trophée Michel 

Carlhian  0  
Championnat de France amateurs "GANAY"  0  

Internationaux de France Amateurs  0  
Grand Prix MOUCHY 

En fonction 
des moyens 
financiers 
du club. 

 0  
Total    1200 

3 Filière Jeunes par équipes  
Encadrement  Compétitions  

Benjamins Minimes Préparation Compétitions Coût  
Trophée ELUERE 2 jours x 3 0  

Championnat de France 1ère Divisions Benjamins 
Minimes 

Dito 
5 jours x 3 1500  

Total    1500 
4 Filière Equipe première  

Encadrement  Compétitions 
Cadets Juniors et adultes Préparation Compétitions Coût  

Trophée Chassagny 1ère qualification  200 200  
Trophée Chassagny 2ème qualification  200 200  
Trophée Chassagny 3ème qualification  200 200  

Trophée Chassagny Phase finale  2 jours x 300 600  
Trophée GARAIALDE  2 jours x 300 600  

Coupe d'Aquitaine  4 jours x 300 1200  

Championnat de France 2ème Division 
3 x 1/2 j x 

200 6 j x 300 2400  
Championnat de France par équipes JEAN LIGNEL  4J X 300 1200  

Total    6600 
5  Rassemblement de Préparation Filière Jeunes  

Périodes Durée Encadrement Coût  
Vacances de la Toussaint 2 jours 2 personnes 1000  

Vacances de février 2 jours 2 personnes 1000  
Vacances de Pâques 2 jours 2 personnes 1000  

Vacances d'été 2 jours 2 personnes 1000  
Total    4000 

TOTAL GENERAL    18700 
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Annexe 2 – Curriculum Vitae 
 

Philippe MENDIBURU, Professeur de golf 
 
Brevet d’État B.E.E.S. 2ème degré, Option Golf, Master pro. 
 
En 1989 Création de l’Académie de Golf au Centre d’Entraînement d’Ilbarritz. 
 
 
RÉSULTATS EN TANT QUE JOUEUR PROFESSIONNEL 
 

• Vainqueur de 11 tournois 
• Champion de France en double 
• 3 fois Vice Champion de France 
• Champion de France Senior 

 
RÉSULTATS EN TANT QU’ENTRAÎNEUR 
 
Entraîneur de 1972 à ce jour. Ses élèves ont obtenus 34 titres majeurs. 
 
Entraîneur du Golf de Biarritz de 1992 à 2002. 
 
Résultats équipes :  
 

• 1 victoire au Championnat de France 1ère Division Hommes – Biarritz. 
• 1 victoire au Championnat de France 2ème Division Dames – Biarritz. 
• 1 victoire au Championnat de France Jeunes Benjamins-Minimes – Biarritz 
• 1 victoire au Championnat de France de double en foursomes. 

 
Résultats individuels : 
 

• 8 victoires au Championnat de France des Jeunes 
• 1 victoire au Masters des Jeunes  
• 2 victoires aux Internationaux de France 
• 1 victoire au Master Européen 
• 2 victoires au Championnat du monde des moins de 16 ans – Orange Bali 
• 1 victoire au Championnat Juniors des Etats Unis 
• 3 victoires au Championnat de France amateur 

 
Résultats professionnels 
 

• 3 victoires sur le Circuit Européen Féminin – Opens du Portugal, d’Allemagne, d’Irlande.  
• 1 victoire sur le Circuit Asiatique 

 
Formation des Jeunes aux métiers du golf : moniteur et joueur professionnel (environ 12 
jeunes) 
 
 
L’Académie de Golf a été classée n°1 des Ecoles de Golf « Jeunes » en France en 2002.  
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Cédric HOFFSTETTER    
   
12 rue de l’Océan - 64200 BIARRITZ (France)    
E-mail : btzgolf@aol.com - Tel : 06.30.08.83.52 
Né le 27-12-1967 
Marié, 3 enfants - Nationalité française 
 
 
CARRIERE AMATEUR 
 
1986  CHAMPION DE FRANCE par équipe 2ème série Club de Divonne 
  VAINQUEUR de la Coupe Inter-Club des Alpes par équipe 1ère série 
1985  CHAMPION Rhône-Alpes Bourgogne Messieurs (1ère série - individuel) 
1984  CHAMPION RHÔNE-ALPES Junior (individuel) 
  VICE CHAMPION DE FRANCE CADET (individuel) 
 
CARRIERE PROFESSIONNELLE 
 
1997     - VAINQUEUR de L’OPEN DE SAINT OMER (International) 

2nd au Pepsi PGA of Europe Championship (Hongrie) a représenté PGA France  
  VAINQUEUR du Pro-Am international des Makilas (score pro /4 tours) 

              Seizième au Masters de Tina (Nouvelle-Calédonie) 
  43ème à l’ordre du mérite du South Pacific Tour - International (Océanie) 
1996 - VICE-CHAMPION DE FRANCE PRO 

VAINQUEUR de L’OMNIUM INTERNATIONAL DE LA COTE BASQUE 
1995 - 2nd à l’Open Air France (international)   
1994 - South Pacific Tour 
   2nd à l’Open de Madagascar (international) 
1993 - 7ème au Palissade Classic (U.S.A.)  
1991-92              Tour Australien - mini Tour U.S.A. - Circuit Européen Volvo Tour 
1992     -  A représenté PGA France en Espagne au Johnnie Walker European Championship 
1991     -  Classements dans les 10 premiers de tournois français et Challenge Tour Européen 
1990 - CHAMPION DE FRANCE PROFESSIONNEL 
  49ème à l’ordre du mérite du Challenge Tour Européen 
1989 - Rookie of the year (meilleur néo-pro de l’année). Distinction par la profession 
  3ème au championnat de France de double  
1987 - Armée de l’Air comme enseignant dans le golf (4ème Région Aérienne)  
 
FORMATION 
 
2003     -  Teaching and coaching conférence (Munich) - sujet: comment devenir un joueur de golf complet 
2000 - Brevet d’Etat d’éducateur sportif 2ème degré  
1995 - Diplôme Européen d’anglais des affaires délivré par la C.C.I.   
1994 - Diplôme Européen de pratique de la langue anglaise délivré par la C.C.I. 
1993     -  Stage de formation en Floride (U.S.A) avec le professeur Bob FRY - Atlantis Golf Club 
 
EXPERIENCE COMPLEMENTAIRE 
 
1999-01 ENTRAINEUR NATIONAL  au sein de la Direction Technique Nationale de la FEDERATION 

FRANCAISE DE GOLF.   
En charge du sport de haut-niveau mais aussi de toute autre mission technique, pédagogique, de 
recherche ou de représentation fédérale demandée par le Directeur Technique National ; ex: jury 
d’examen au Brevet d’Etat, diplôme d’entraîneur fédéral de club, recherche sur le coaching etc... 
 

2000     -  A participé à la victoire de l’équipe de France dames au championnat du  monde par équipe 
(Karine Icher, Virginie Auffret, Marine Monnet). Coach personnel d’une des joueuses de l’équipe 
de France + Membre du staff conduit par A. Le Coniat 
 Entraînement et suivi des joueuses amateurs du groupe France moins de 18 ans (Girls). Nombre de 
joueuses de l’élite nationale : 21 
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  Coach de l’équipe de France Girls au Championnat d’Europe par équipe  
  (4 joueuses, 1 remplaçante et une capitaine)   
 
2001 - Médaille de Bronze au Portugal avec l’équipe de France Girls 

Entraînement et suivi sur le circuit Européen du groupe Fédéral “proettes”, joueuses professionnelles 
ayant moins de 5 ans de circuit (les plus connues: Karine Icher, Marine Monnet, Virginie Auffret, 
Stéphanie Arricau, Ludivine Kreutz, etc…) 
Coach adjoint du groupe France amateur Dames et Messieurs (+ de 18 ans) sous la direction d’Anne Le 
Coniat. 

 
 
FORMATION CADRES NATIONAUX 
 
2001     -  La préparation psychologique, présentée par Isabelle Inchauspé, psychologue du sport du Centre 

Français de psychologie du sport basé à Toulouse. 
2000 - Le coaching, présentée par Claire Guillé de Force + basée à Montpellier. 
 
 
AUTRES MISSIONS 
 
2003-2004 Entraînement des jeunes de l’école de golf de l’American Golf school à Ilbarritz 

Depuis 2000 Missions  auprès de la ligue d’Aquitaine en tant que coach adjoint. Coach dans l’équipe technique 
de la ligue. Entraînement et suivi du groupe Elite  Aquitaine (meilleurs benjamins/minimes). Autres 
missions auprès des jeunes. 

1986-1993 Consultant pour la marque Taylor Made (basée à Annecy chez Salomon) 
 
 
 
 
 
EXPERIENCE COMPLEMENTAIRE 
 
 
 
2006  Création d’une école de golf en Chine à Nankin (Frasia Golf Training Center) en partenariat avec 

la société Frasia. 
Elaboration d’un concept d’enseignement – pédagogique et technique 
 (Litchi concept) L’académie est un centre de formation avec 4 sections : 
- Une école de golf de 3 ans à 16 ans 
- Adultes tous niveaux  
- Haut niveau 
- Interventions théoriques à l’Université du sport de Nankin (collaboration de 5 ans). Un enseignant de 
golf est basé sur place à l’année. 

 
2006  Création d’un site internet (sous la direction de Jean-Charles le Masson) dédié à l’enseignement 

technique du golf avec des clips vidéo. Auteur et acteur pour l’élaboration des vidéos et actionnaire de 
la société IDEALGOLF. Le site internet fonctionne depuis février 2007. Il faut être membre pour 
consulter le site. Millième abonné enregistré courant août 2007. 

 
 
2004 Professeur de golf indépendant. Création d’une Ecole de golf à Biarritz : l’Ecole de Golf 

Internationale. Site web : www.ecole-golf.com.   Animation et encadrement de stages de golf pour 
tous les niveaux. Golf et activités (culturelle, gastronomique, sportive et touristique) + Coaching haut 
niveau (amateurs ou professionnel(le)s). 
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CATHY LESPINASSE 

 
PRO DE GOLF – B.E. 2eme DEGRE 

 
 
 
 
 
 
 Née le 20.06.1965 à Villeneuve sur lot 
 Mariée  
 2 enfants Léo 1994 et Simon 1999 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : 
 
 18 ans d’enseignement au sein d’un golf dans le 47 
  - encadrement et gestion de l’école de golf 
  - organisation de stages à l’étranger 
  - entraînement des équipes 
 Championne de France des enseignantes en 2004, en 1998 
 Catégorie 10 sur le circuit européen féminin pendant 3 ans 

Membre de l’Equipe Technique Régionale au sein de la Ligue de Golf       
d’Aquitaine  

  
ETUDES POURSUIVIES : 
 
 1992 : B.E. 2ème degré golf 
 1989 : B.E. 1er degré golf 
 1986 : Licence S.T.A.P.S. à l’université de Bordeaux 
 1983 : Baccalauréat série F8 
 
LANGUES PARLEES : 
 
 Espagnol 
 Anglais 
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Annexe 3 - Description des postes 
 

 
PÔLE ÉCOLES DE GOLF  
 
 
Responsable : Cédric Hoffsteter 
 
Rôle :  
 

• détecter les meilleurs éléments des écoles pour le pôle 
espoirs. 

• Relation étroite avec les écoles de golf. 
 
 
PÔLE ESPOIRS – BGE 
 
 
Enfants de moins de 13 ans, benjamins et minimes et filière 
jeunes nationales. 
 
Responsables : Philippe Mendiburu – Cédric Hoffsteter. 
 
Rôle : 
 

• Sélectionner en fonction de critères fédéraux 
• Encadrer en compétition 
• Rendre compte des résultats à l’entraîneur de l’enfant 

au Président et à l’A.S. 
 
 
PÔLE ÉLITES – ÉQUIPES PREMIÈRE HOMMES ET DAMES 
 
Responsables : Philippe Mendiburu – Cédric Hoffsteter – 
Cathy Lespinasse. 
 
Rôle :  
 

• Sélectionner les meilleurs éléments pour représenter 
Biarritz en compétition. 

• Rassemblements de préparation 
• Coaching en compétition 
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